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Senhores Assgiciados,

Para cumprimento das disposi¢Ges legais e estatutarias, designadamente nos termos da alinea
a) do nume',r-ft';v-‘l do artigo 35.2 e da alinea g) do artigo 47.2 dos Estatutos da Associacdo
Mutualista dos Trabalhadores da Cdmara Municipal de S. Pedro do Sul, o Conselho de
Administra¢do tem a honra de submeter a aprecia¢iio da Assembleia Geral de Associados o
Relatério e as Contas de Gestdo respeitantes ao exercicio de 2022, documentos que, em
obediéncia ac disposto na alinea a) do artigo 50.2 dos Estatutos, se encontram acompanhados
do Parecer do Conselho Fiscal.

2023 é o ano de normalizagdo apés o encerramento do ciclo pandémico e todo o conjunto de
medidas que visavam a sua sustentag¢do e respetiva mitigacdo no que as respostas sociais e
comunitdrias:diz respeito. Por outro lado, o paradoxo de guerra, por consequéncia da invasio
da Ucrénia pela Russia em 2022, a que paises comunitérios sdo forcados em medidas
adicionais no apoio imediato a milhares de refugiados de guerra, sobretudo criancas. Neste
esforgo de apoio, a rede social e suas instituigdes perfilam-se na linha da frente no seu sentido
de obrigacdo e dever humanitario de acolhimento, tratamento e integraco de todos aqueles
que abandonaram um pais em estado de guerra infligida. Toda esta agdo foi coordenada pelo
Centro Distrital da Seguran¢a Social de Viseu, onde a MUT, representada e com assento nos
Acordos de Cooperagdo Social, deu a sua informag8o e tipo de atuaco face ao novo contexto
social de emergéncia externa.

Por outro lado, os ainda efeitos diretos e indiretos do contexto de guerra, levou a cuidar e
perspetivar o orcamento aprovado, por forma a conter a altera¢do e variacdo dos custos
primdrios previstos que se encontram na base da aquisicio de bens e servigos essenciais ao
funcionamento orgénico da MUT. O efeito dos custos acrescidos foi impactado no orgamento
aprovado, sem reflexo, a contrario das politicas sociais anticovid, dos apoios sociais atipicos.

Sem embargo das dificuldades evidenciadas neste novo ciclo de crise, o certo é que as
respostas sociais da MUT (Jardim-de-infancia e de ATL) continuaram a sua base de solidificagdo
em regime crescente de sustentabilidade, como ‘marca’ local de reconhecido valor social.

No seguimento do ano homédlogo, as valéncias continuaram a revelar-se dindmicas na sua
procura pela comunidade, estando preenchidos 25 lugares no ATL, que representa 100% de
ocupagdo. Ja o Jardim- de-Infancia (JI), com 12 lugares ocupados, para um total de 20 lugares
aprovados, representa um acréscimo claro, ano-a-ano, na sua procura. E de anotar que o Ji
beneficia de Acordo de Cooperagdo para 9 criancas, pelo que, importa reforcar,
proporcionalmente, o acordo em conformidade com a sua capacidade. Ja o ATL, preenche os
racios permitidos em termos do previsto no acordo de cooperagdo contemplando 20 criangas.

Por outro lado, nas respostas sociais, € o consolidar dos RH, pela permanéncia de um quadro
competente, n&o obstante do recurso continuado a politicas de apoio do IEFP, seja em regime
de estégios e/ou de apoio a empregabilidade.



No apoio direto aos associados efetivos, encontra-se o funcionamento da modalidade de apoio
a satide, nos termos do relatério de contas. O funcionamento desta modalidade, central no
regime de comparticipagdes e de complemento, revela-se primordial no apoio aos associados
e respetivas familias, nesta drea tdo sensivel e de importincia crucial nos Estatutgs da
associagdo. Este apoio encontra-se regularizado e em dia com os Associados.

Em termos de histérico financeiro e de responsabilidades assumidas, a Associa¢do i) beneficia
da linha de apoio a Economia Sacial no total de 100.000,00 (cem mil euros), promovido pelo
Ministério da Solidariedade e Seguranga Social, CNIS, Unido das Misericérdias e Unido das
Mutualidades; e ii) continua com a linha de crédito da Caixa de Crédito Agricola, pela
conversdo da conta caucionada (no valor 30.000,00€) em empréstimo com penhora das
fragbes e aval dos elementos da Dire¢do, no valor total de conversdo de 43.000,00¢, Os
montantes em questdo continuam em dia e regularizados nos termos dos Planos de
Pagamento respetivos.

O exercicio de 2023 representa um resultado negativo no valor de 15.664,24 €, sendo o valor
do periodo homélogo positivo de 19.487,41€.

Este resultado, face ao exercicio do ano anterior, deve-se, em grande parte, as despesas de
condominio (que sobrecarrega esta rubrica por acumulagdo); as politicas de reforgo dos RH -
ndo obstante o apoio do IEFP mas a que a instituicdo se vé obrigada para efeitos de
manutengdo e qualidade dos servigos prestados; e da rubrica dos subsidios ndo consonante
com os acordos estabelecidos para o exercicio em causa uma vez que sdo protelados, por
defeito, para o exercicio econdmico do ano seguinte.

Por fim, no que toca as Modalidades de Apoio Associativo (Modalidade de Salde e
Modalidade de Solidariedade Associativa) é de referir, em particular, a Modalidade de
Solidariedade Associativa como varidvel dependente do nimero de Associados inscritos,
considerando o seu valor puramente simbdlico, mas, o qual, se revela significativo no apoio
aos beneficios educativos e culturais da Associacdo. Neste sentido, presta-se, em termos de
contabilidade solidaria entre modalidades associativas ao efeito intercomunicante nestas
mesmas modalidades, considerando o défice crénico da Modalidade de Solidariedade
Associativa.

Assim, e por conjuga¢do das modalidades associativas, no apoio direto aos associados, as
modalidades respetivas obtiveram um resultado, positivo, no valor de 1.748,46€.

Face a este valor positivo, a Dire¢ao propde aos Exmos. Associados a seguinte aplicagdo de
resultados:

1. Que os resultados liquidos da modalidade de Apoio a Sadde, no montante de 1.493,55€
sejam aplicados:

a) No Fundo de Reserva Geral da Modalidade de Apoio a Satde: 149,35€;

b) No Fundo Préprio Permanente da Modalidade de Apoio & Salide: 1.344,20€.



2. Que os resultados liquidos da modalidade Solidariedade Associativa, no montante de
254,91€

sejam aplicados:

a) No Fundo de Reserva Geral da Modalidade Solidariedade Associativa: 25,49€;

b) No Fundo Reserva Permanente da Modalidade Solidariedade Associativa: 229,42€.

4. Que os resultados liquidos negativos da valéncia A.T.L., no montante de: 10.495,04€ sejam
transferidos para a conta de Resultados Transitados.

5. Que os resultados liquidos negativos da valéncia Jardim-de-infincia, no montante de Euro:
5.169,20€, sejam transferidos para a conta de Resultados Transitados.

Ao submeter o presente Relatdrio de Atividades e Contas de Gestdo de 2023 & apreciacio da
Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo tem a honra de propor que esta 0 acompanhe
num voto de agradecimento a todos os utentes, funciondrios, colaboradores, fornecedores e
demais Entidades Privadas e Pdblicas, que durante o ano transato connosco colaboram e
permitiram manter vivo o ideal Mutualista em toda a sua esséncia soliddria na prestagio de
servigos sociais a comunidade e, em particular, aos Seus Associados.

S. Pedro do Sul, 29 de margo de 2023

A D)‘xegéo,

f}/

Rui Manuel Rodtigues Santos Almeida
|

A

José Luis Hennques Cardoso de Almeida
% b cly. gﬂ(

Claudia Sofia Lopes Costa

José Paulo Regada Ferreira

Fernando Rodrlgue Teixeira
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ASSOCIACAO MUTUALISTA DOS TRABALHADORES DA CAMARA MUNICIPAL SPS % &/\

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS (Modelo para ME) t LM/

Dezembro 2023
Montantes expressos em EURO \
PERIODOS
RUBRICAS
2023 2022
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestados 45.354,00 39.573,25
Subsidios a exploragéo 58.097,15 81.745,49
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (10.937,44) (13.079,29)
Fornecimentos e servigos externos (8.556,03) (14.988,50)
Gastos com o pessoal (81.988,88) (66.012,76)
Outros rendimentos 2.923,50 4.301,43
Qutros gastos (8.931,70) (395,38)
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos (4.039,40) 31.144,24
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagdo (8.000,21) (7.998,42)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (12.039,61) 23.145,82
Gasto de financiamento (liquidos) (3.624,63) (3.658,41)
Resultado antes de impostos (15.664,24) 19.487,41
Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultadoe liquido do periodo (15.664,24) 19.487,41

O Contabilista Certificado A Geréncia
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Entidade: ASSOCIACAO MUTUALISTA DOS TRABALHADORES DA CAMARA MUNICIPAL SPS %

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 U)—)'Z/
Montantes expressos em EURO z
DATAS \
RUBRICAS =
31-12-2023 31-12-2022 b "'
ATIVO
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 105.695,84 113.546.06
Investimentos financeiros 1.306,60 1.186,40
107.002,44 114.732,46
Ativo corrente:
Inventarios 325,80 252,93
Clientes 5.584,25 4.108,20
Estado e outros entes plblicos
Diferimentos 19.908,40 18.609,26
Outros ativos correntes
Caixa e depositos bancarios (952,03) 968,09
24.866,42 23.938,48
Total do Ativo 131.868,86 138.670,94
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio:
Acgoes (quotas) préprias 36.128,79 34.130,89
Fundos de Reserva 29.922,12 31.920,02
Resultados transitados (49.031,59) (68.519,00)
Excedentes de Revalorizagao 21.928,53 21.928,53
Resultado liquido do periodo (15.664,24) 19.487,41
Total do capital proprio 23.283,61 38.947.85
Passivo:
Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos 15.731,05 15.235,39
16.731,05 15.235,39
Passivo corrente
Fornecedores 9.082,84 2.262,95
Estado e outros entes pUblicos 7.115,70 1.222,95
Financiamentos obtidos 56.081,24 71.581,80
Outros passivos correntes 20.574,42 9.420,00
92.854,20 84.487,70
Total do passivo 108.585,25 99.723,09
Total do Capital Préprio e do Passivo 131.868,86 138.670,94

O Contabilista Certificado Conselho de Administragdo



DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

UNIDADE MONETARIA (1)

RENDIMENTOS E GASTOS NOTA PERIODO 2023

JARDIM ATL
Vendas e servigos prestados 8.767,50 € 30.805,75 €
Subsidios a exploragéo 19.172,06 € 38.925,00 €
Variag&o nos inventarios da producéo - € €
Trabalhos para a propria entidade - € - €
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 3.609,36 € 7.328,08 €
Fornecimentos e servigos externos 2.823,49 € 5.732,54 €
Gastos com o pessoal 27.056,33 € 54.932,55 €
Imparidade de inventarios (perdas/reversées) - € - €
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) - € - €
Provisdes (aumentos/redugbes) - € - €
Outras imparidades (perdas/reversdes) - € - €
Aumentos/redugdes de justo valor - € - €
Qutros rendimentos e ganhos 964,76 € 1.958,75 €
Outros gastos e perdas 294746 € 5.984,24 €
Resultado antes de depreciacbes, gastos de financiamentos e impostos - £ - €
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizacdo 2.640,07 € 5.360,14 €
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) - € - €
Juros e rendimentos similares obtidos - € - €
Juros e gastos similares suportados 1.196,13 € 2.428,50 €
Resultado antes de impostos - € - €
Imposto sobre o rendimento do periodo - € - €
Resultado liquido do periodo - 5.169,20 € |- 10.495,04 €

(o
\

A Direcgéo, &L,,
Rui Manuel Rodrigues Santos Aimeida |
José Luis Henriques Cardoso de Almeida f’f}r~ B

Claudia Sofia Lopes Costa

José Paulo Regada Ferreira
Fernando Rodrigues Teixeira w
A\

O Tecnico oficial de conta

(Toc 65232)

Ana Cristina Rodrigues dos Santos




Moseda: Euros

CODIGO Modalidades
DAS DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR MODALIDADE 2023 Total
CONTAS Apoio a Salde Solid. Associativa
70 Proveitos inerentes a associados: 2.361,80 2.571,80
701 Joias
702 Quotizagbes 2.361,80 210,00 2.571,80
703 Contribuigbes dos regimes profissionais complementares
705 Rendas vitalicias
706 Comparticipagdo na prestagédo de cuidados de satde
707 Redugdo de provisbes matematicas
708 Outros proveitos inerentes a associados
71/6 Outros proveitos operacionais
78 Proveitos e ganhos financeiros
Subtotal (1) 2.361,80 210,00 2.571,80
60 Custos inerentes a associados -418,25 -405,09 -823,34
601/6 + 608 Custos de modalidades
607 Aumentos de provisbes matematicas
61/7 Qutros custos operacionais
68 Custos e perdas financeiras
Subtotal (2) -418,25 -405,09 -823,34
83 Resultados Correntes (1) - (2) = (3) 1.943,55 -195,09 1.748,46
79 Proveitos e ganhos extraordinarios (4) 450,00 450,00
69 Custos e perdas extraordinérias (5) -450,00 -450,00
Resultados Extraordinarios (4) - (5) = (6) -450,00 450,00 900,00
86 Imposto sobre o rendimento do exercicio (7)
88 Resuitados Liquidos (3) + (6) - (7) 1.493,55 254,91 1.748,46
A Direcggo, O Técnico Oficial de Contas
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ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DE RESULTADOS — 2023

De acordo com o disposto no Decreto-Lei n® 295/95 de 17 de novembro, a Associagio
mutualista dos Trabalhadores da Cdmara municipal de S3o Pedro do Sul, vem apresentar as notas
explicativas ao Balango e s DemonstragSes de Resultados. Este anexo dispde de um conjunto de
informagdes que se destinam a desenvolver e comentar as quantias incluidas no Balanco e na
Demonstragdo de Resultados, e a divulgar situagBes que, n3o tendo expressdo naquelas
Demonstracdes, sdo tteis a todos os destinatarios deste relatorio.

Notas:

1) Nada a referir.

2) .Nada a referir.

3) . Os critérios valorimétricos adotados, neste exercicio, foram os seguintes:

- Activo Fixo - Custo histérico

- Amortizag¢des - Método das Quotas Constantes

- Existéncias — Custo médio.

4) Nada a referir.

5) Ntimero médio de pessoas ao servigo da Instituicdo em 2023- 6

Os funciondrios referidos estdo afectos a valéncia de Jardim-de-infincia e A.T.L.

6) Numero de utentes por modalidade e por actividades:
Valéncias:
- Jardim de Inféncia — 11
- ATL. -20
7 Os movimentos ocorridos nas rubricas do activo fixo tangivel constantes no Balanco e

nas respectivas amortizagdes, foram de acordo com os quadros anexos a esta peca (doc. 1
e2).
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Todo o imobilizado esta afecto as valéncias. &

8) a 19) Nada a referir.

20)

22)

23)

A evidenciagdo do valor dos fundos permanentes das modalidades associativas, sdo como
segue:

Relacio dos Fundos Permanentes das Modalidades Associativas
Provisdo Excedentes | Valor dos Valor dos
matematica técnicos fundos fundos
acumulada permanentes|  proprios
Modalidades
Apoio a Satude 0,0€
Solidariedade 450,00 €
Associativa
Total 450,00 € 0,0€

Encontra-se em anexo um mapa (doc. 03) evidenciando as movimentag¢Bes ocorridas nas
rubricas de Capitais Proprios.

Todo o Patrimonio estd afecto as Modalidades Associativas € as Valéncias de Jardim de
Infancia e ATL.

Nada a referir.

Nada a referir.



249) O Custo das Mercadorias e Matéria Consumidas, consta no quadro abaixo indicado:
DEMONSTRACAO DO CUSTO DAS MERCADORIAS
E DAS MATERIAS CONSUMIDAS - 2023
Matérias-primas

Movimentos Mercadorias Subsidiarias

e de consumo
Existéncias iniciais 0,00 252,93
Compras 0,00 11 010,31
Autoconsumos 0,00 0,00
Regularizagdo de existéncias 0,00 0,00
Existéncias finais 0,00 325,80
Custos no exercicio 0,00 10 937,44

Os custos com matérias-primas subsidiarias e de consumo estéo repartidos pelo Atl e Jardim.
25) e 26) Nada a referir.
27)  Nada a referir.

28) Nada a referir.

29)  Nada a referir.

30) e 31) Nada a referir.

32)  Anexa-se a este relatério para melhor compreensido dos montantes inscritos nas contas o
doc. 06 — Movimento de Associados no ano de 2023.

S. Pedro do Sul, 01 de margo de 2024

A Diregdo, O Técnico Oficial de Contas
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DOCUMENTO N° 03

A.S.M. Trabalhadores da Camara Municipal de S. Pedro Sul

MOVIMENTOS OCORRIDOS NAS CONTAS DE FUNDOS DE RESERVA GERAL EM 2023

Conta Saldo Inicial [ Aumentos | Diminuigdes | Transferéncias]  Saido Final
5301 - Mod. Apoio & Salde 5.161,91 149,35 5.311,26
5302 - Mod. Solid. Associativa 4.182,61 25,49 4.208,10
[Total | 9.34452]  174,84] | 9.519,36|
A.S.M. Trabalhadores da Camara Municipal de S. Pedro Sul
MOVIMENTOS OCORRIDOS NAS CONTAS DE FUNDOS PROPRIOS PERMANENTES EM 2023
Conta Saldo Inicial| Aumentos | Diminuicdes]| Transferéncias| Saldo Final
541 - Mod. Apoio a Saude 12.209,46| 1.344,20 13.553,66
551 - Mod. Solid. Associativa 2.991,50 225,42 3.220,92
[Total | 15.200,96] 1.573,62] | | 16.774,58|
[Total da Aplic. dos Resultados do Exercicio | 24.545,48| 1.748,46| | | 2620394
MOVIMENTOS OCORRIDOS NA CONTA DE RESULTADOS TRANSITADOS EM 2023
Conta Saldo Inicial | Aumentos | Diminuigges | Transferéncias| Saldo Final
591 - Resultados Transitados -17.412,70 -17.412,70
[Total [-17.412,70] | -17.412,70]




DOCUMENTO N° 06

MOVIMENTO DE ASSOCIADOS NO ANO DE 2023

Apoio a Saude
ASSOCIADOS EXISTENTES EM 31 DEZEMBRO 2023:

ASSOCIADOS ADMITIDOS EM 2023:
ASSOCIADOS ANULADOS EM 2023:
POR FALECIMENTO;

POR DESISTENCIA.

SALDO REAL DE ASSOCIADOS EM 2023:

ASSOCIADOS EXISTENTES EM 31 DEZEMBRO 2023:

37

37

Solidariedade Associativa
ASSOCIADOS EXISTENTES EM 31 DEZEMBRO 2023:

ASSOCIADOS ADMITIDOS EM 2023:
ASSOCIADOS ANULADOS:

POR FALECIMENTO;

POR DESISTENCIA;

SALDO REAL DE ASSOCIADOS EM 2023:

ASSOCIADOS EXISTENTES EM 31 DEZEMBRO 2023:

37

37

INFORMACAO GLOBAL
ASSOCIADOS EXISTENTES EM 31 DEZEMBRO 2023:
ASSOCIADOS ADMITIDOS EM 2023:
ASSOCIADOS ANULADOS POR FALECIMENTO EM 2023
ASSOCIADOS ANULADOS POR DESISTENCIA EM 2023
SALDO REAL DE ASSOCIADOS EM 2023
ASSOCIADOS EXISTENTES EM 31 DEZEMBRO 2023:

37

37




ASS. MUT SPS, 2023

Contribuinte n® 505782707
Emitido por ADM em 22-05-2024 14:35:34

Balancete do Razao - Contabilidade Geral

Més: 150 (Euros)
CONTA VALORES MENSAIS VALORES ACUMULADOS SALDOS

Céd. Designagdo Débitos Créditos Débitos j Créditos Devedores Credores

11 icaxa  51.956,99 . 51.361,48 595,51 ;

12 DEPOSITOS A ORDEM | 97.750,55 | | 99.298,09 99,87 | 1.647,41

21 CLIENTES i 49.462,201  43.877,95 5.604,25 | 20,00

22 FORNECEDORES | 10.492,88 | 19.575,72 § 9.082,84

23 PESSOAL i 53.940,84 | 58.414,49 ' 4.473,65

24 | ESTADO E OUTROS ENTES PUBLI g 17.028,61 | 24.144,31 7.115,70

25 | FINANCIAMENTOS OBTIDOS ' 30.505,44 | 102.317,73 71.812,29

26 | ACIONISTAS/SOCIOS _ ; 2.000,00 | 12.742,39 10.742,39

27 OUTRAS CONTAS A RECEBER E AP § 43.579,04 | 29.029,02 19.908,40 5.358,38

31 COMPRAS 11.237,99 | 11.237,99

33 | MAT. PRIMAS SUBSID. E DE CONSL | 11.377,08 | 11.051,28 325,80

41 | INVESTIMENTOS FINANCEIROS i 1.321,72 ] 15,12 1.306,60

43 | ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS 185.888,28 | 80.192,44 185.788,28 80.092,44

53 FUNDO DE RESERVA GERAL | 8.466,87 8.466,87

54 FUNDO PROPRIO PERMANENTE ; 6.480,53 6.480,53

55  FUNDO DE RESERVA PERMANENTE : | 36.128,79 36.128,79

56 , RESULTADOS TRANSITADQS 68.519,00 : 19.487 41 49.031,59

58| EXCED,REVALACTIV.FIX.TANGIV.E : 21.928,53 21.928,53
59 | QUTRAS VARIAGOES NO CAPITAL F i 14.974,72 14.974,72
61 | CUSTO MERCAD. VENDIDAS E MAT 10.937,44 | 10.937,44

62 | FORNECIMENTOS E SERVICOS EX 8.640,61 | 8.640,61

63  GASTOS COM O PESSOAL v 87.050,26 | 87.050,26

64  GASTOS DE DEPRECIACRO E AMOR 8.000,21 | . 8.000,21

68 OUTROS GASTOS EPERDAS 8889,40 8.889,40

69  GANHOS E PERDAS DE FINANCIAM 3.666,93 | 3.666,93

72 PRESTACOES DE SERVICOS 45.354,00 | 45.354,00

75  SUBSIDIOS A EXPLORACAO 76.706,41 76.706,41

78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHO 2.923,50 | 2.923,50

81 RESULTADO LIQUIDO DO EXERCI 15.664,24 15.664,24 157.190,54 | 141.52630  15.664,24

Total geral: 15.664,24 15.664,24 1.044.419,92 1.044.419,92 278.324,54 | 278.324,54
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Associados,

No cumprimento da alinea a) do artigo 50.2 dos Estatutos da Associacdo
Mutualista dos Trabalhadores da Cdmara Municipal de S. Pedro do Sul, o
Conselho Fiscal submete a vossa apreciacdo, o seu Parecer sobre o Relatério e
Contas do Exercicio de 2023 apresentado pelo Exmo. Conselho de Administrac3o.

E convicgdo do Conselho Fiscal que, quer o Relatério de Actividades, quer
as DemonstragBes Financeiras, respeitam as disposicbes legais e estatutarias
aplicéveis e traduzem com rigor e verdade as actividades desenvolvidas pela
Instituicdo e a situacdo econdémica e financeira da Associagio Mutualista dos
Trabalhadores da Cdmara Municipal de S. Pedro do Sul.

PARECER: Na sequéncia do exposto, somos de parecer que devem ser
aprovados pelos Exmos. Associados: a) O Relatdrio e Contas do Exercicio de
2023; b) As propostas de aplicagdo dos Resultados Liquidos, apresentadas pelo
Conselho de Administracio.

S. Pedro do Sul, 22 de margo de 2024

O CON @ISCAL

(Joaguim Correia Ribeiro)
M

J
(Maria Fernanda Alméda Carvalho)
— ()

(Ester Sara Palma Maio Matos)






